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Partager le temps de parole

PORTRAIT
Jeune diplomé de ['ISTEC
(Ecole Supérieure |de

Commerce et de Marke-
ting) avec un master en

organisation-— d'événe-
ments, Etienne Hayem
est passionné par le flux
a | tous | les niveaux.
Aprés' un mémoire de
recherche sur l'avenir
des croissances énergé-
tiques et environnemen-
tales, il s‘intéresse a la
refonte | du | systéme
monétaire qui représen-
te en' terme de flux le
systéme sanguin |de
notre société.
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Sans cesse, nous essayons
de réinventer nos moyens
d'échanges et de circulation
de linformation. Voici
quelques pistes a suivre...

orsqu'un cercle d'individus se constitue

pour échanger, discuter ou créer, se pose a

lui un certain nombre de questions qui
vont influencer le résultat et surtout les étapes
pour parvenir au but choisi. Que ce soit
simplement pour partager autour
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tourner un baton de parole. Cette méthode
permet de faire circuler la parole et d'éviter les
interventions pendant que quelqu'un parle:
celui qui a le baton s'exprime et les autres
I’écoutent. Dans certains cas, on peut accompa-
gner ses propos par des expressions du visage
ou des intonations qui abondent dans le sens de
ce qui est dit, mais il est important de laisser
celui qui a le baton aller au bout de sa pensée.

La sociocratie pour prendre des décisions
Apparue vers 1960 avec Gérard Endenburg et
réactualisée de nombreuses fois, la sociocratie
permet a un groupe de s'organiser, de créer des
propositions et de les améliorer avec pour fina-
lité 1a prise de décision collective. Ici s'applique
la régle du « zéro objection ». Ainsi, au cours de
tours successifs, comme le propose Bernard-
Marie Chiquet, le cercle explore la « météo » de
chacun qui peut déposer au centre du cercle
son état actuel: les faits ou histoires qui le pré-
occupent. Il se libere ainsi des parasites exté-
rieurs au cercle pour se sentir plus a 1'aise lors
de la réunion. Puis chacun pose ses intentions.
Des propositions sont faites, éclaircies, discu-
tées et bonifiées si besoin. Une proposition est
acceptée, non pas au consensus, mais au
consentement de tous les membres: lorsqu'il
n'y a plus d'objection face a une proposition,
alors le cercle peut acter le choix collectif et
passer a la phase de mise en place de la déci-
sion. Un des moments clés de la sociocratie est
1'élection sans candidat afin d'élire un anima-
teur, une secrétaire et un gardien du temps
pour faire respecter les regles, collecter les
informations clés et rythmer I1'évolution
du cercle.

Les principes de ['Intelligence Collective
Jean-Francois Noubel, qui applique les prin-
cipes de I'Intelligence Collective, propose un
set de principes* pour développer une écoute
et une entente dans le cercle: une longue respi-
ration avant de prendre la parole, 1'écoute du
centre du cercle, parler au centre, ne pas
prendre la parole mais 1'offrir, c’est-a-dire sen-
tir le moment juste pour parler. Utiliser le « je »
plutot que le « on », afin de parler de son expé-
rience directe. Un gong ou une cloche au centre
du cercle peuvent servir a inviter le silence pour
se recentrer si quelqu'un sent que le
cercle n'est plus en écoute ou que les

d'un sujet, pour prendre des déci- Une principes ne sont plus respectés.

sions ou encore une réunion de . . Ces quelques exemples permettent
créativité, il convient de trouver eleCtlon SONS aux individus de s'écouter, de parta-
I'architecture, les regles ou la o ger le temps et la parole pour que du
méthode a suivre pour qu'une intel- Candldat- cercle émerge une voix qui sublime

ligence collective puisse émerger et
accompagner le groupe vers son objec-
tif final.

Le bdton de parole pour échanger
Le cercle de parole amérindien, aussi utilisé par
les Quakers, consiste le plus souvent a faire

la somme des paroles des membres. m

* NDLR: ces principes n’ont rien
de novateur en eux-mémes, ils s’appuient
sur des courants anciens et plus contemporains,
mais ont pu étre réactualisés.
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